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Ausgangslage & Ziel

Einsparungsziele der Galexis AG veranlassten die Untersuchung der
Logistikprozesse im Teillager OE nach Optimierungspotenzialen. Mit dem Ziel, die
Produktivitat zu steigern, Ablaufe zu verbessern und die Mitarbeiterzufriedenheit zu
erhdhen, wurde mittels breitem Methodeneinsatz ein Losungskonzept gesucht.

Ergebnis & Nutzen

Durch die Neukonzipierung des Layouts nach Lean-Management-Prinzipien, kann
die Effizienz um 10% gesteigert werden. Die Ablaufe stabilisieren sich und die
Mitarbeiter werden in Entscheidungsprozesse einbezogen. Die Massnahmen
liefern einen monetaren Nutzen und wertvolle Impulse fiir zuklnftige
Prozessoptimierungen in der Unternehmung.
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